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Projektivni metody a objektivni testy osobnosti

Projektivni metody
« Pfinaseji cenna zjisténi a verifikaci vysledku z dotaznikovych metod.
 Neptame se ,jak uchazeC déla néco obvykle”, ale mame moznost primo sledovat
a vyhodnocovat jeho produkci ve stanovenych kritériich.

» Projektivhi metody pouzivané tradi¢né pfi vybéru zaméstnancu maji ale sporny
prinos, protoze nebyly skuteCné ovéreny jejich psychometrické charakteristiky
(napf. Luscherlyv test barev). U dalSich metod vyzkum pfimo vyvratil jejich pfinos
(napf. Kresba lidské postavy — BadosSek, 2011).

 Neméné vyznamnou nevyhodou je riziko poskozeni povesti organizace, pokud
nejsou zvladnuty etické principy.

» Mezi doporucené projektivni metody zafazujeme Rorschachuv test, Tematicky
apercepc€ni test (TAT) a Hand test. VSechny vyzaduji vysokou praxi a
postgradualni vzdelani.
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Projektivni metody

Rorschachova metoda

* Vyhradné ve verzi Komprehenzivniho systému nebo R-PAS
» Celkovy vykon psychiky na pracovni pozici:

« Zvladani zatéze: EA, eb, D a AjdD

» Interpersonalni adaptace: CDI, COP, AG, PER, MOA a ROD

» Prosocialni citlivost: XA%

» Charakteristiky rozhodovani: EB a Zf

» Strategické rozhodovani: Ell-2

« Kvalita percepce a mysleni: XA%, WDA% a PTI

» Kognitivni komplexnost: DQ+ a Zf

Tematicky apercepcéni test (TAT)
« Interpersonalni adaptace a interpersonalni kognice
« Skorovaci systémy:
« D. Westen: SCORS (Socialni kognice a vyvoj
objektnich vztah)

« P. Cramer: Hodnoceni obrannych mechanismu
 H. Teglasi: Vyhodnoceni podle voditek
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Projektivni metody

Hand test
« Wagneruv test ruky jako screeningova metoda
« Celkovy vykon psychicky v interpersonalnim prostoru (analogie k
pracovni pozici)
« Sledované oblasti:
* Interpersonalni adaptace (jednani smérem k nadfizenym, podfizenym a
rovnocennym)
« Environmentalni adaptace (aspirace, aktivita, kontrola nad prostfedim,
ekonomie zvladani)
» Maladjustace (schopnost zvladat uzkost a tenzi)
» Stazenost (ztrata schopnosti symbolizace a apercepce)
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Projektivni metody a objektivni testy osobnosti

Objektivni testy osobnosti

« Jsou na pomezi mezi testy schopnosti a testy osobnosti. Odpoved zde
nelze pfilis pfizpusobovat nebo pfizpusobeni vyzaduje vysokou
sebekontrolu.

» Testy vystavuji uchazeCe modelovym situacim, ve kterych uchazec podle
instrukce odpovida. Vyhodnocuje se kvantita nebo kvalita odpovedi a
psychofyzické korelaty reakce. i

« Objektivni testy jsou vhodné k diagnostice
tendence riskovat, uzkostnosti a odolnosti
proti zatezi, sebekontroly. Mezi objektivni
testy osobnosti je razen i detektor Izi.

« WRBTV (Vidensky test tendence riskovat
v dopravnich situacich).
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Assessment centre

Kombinovana diagnosticka zkouska osobnostniho potencialu a
kompetenci, kdy uchazece hodnoti nékolik hodnotitel podie
stanovenych kritérii v situacich, které simuluji praxi.

« Duraz na kompetence

« Schopnost ¢lovéka chovat se zpusobem odpovidajicim pozadavkum prace v
parametrech danych prostfedim organizace a tak prinaset zadouci vysledky.

 Kompetence:
«  zkuSenost, odborna zpusobilost, osobnostni zpusobilost, zdravotni zpusobilost
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Znaky AC

1. Délka trvani (1-2 dny)

2. Ruznost metod (obvykle jde o kombinaci skupinovych modelovych
situaci, individualnich ukolu, situaci a psychodiagnostickych testu.)

3. Podet a ruznost pozorovatelu
« aby bylo mozno zabranit jednostrannostem, omezit chyby ve vnimani, je vhodny
vySSi pocet odliSnych pozorovatelt (pohlavi, vék, pracovni zkuSenost, interni Ci
externi apod.)

4. Zadna nebo struéna zpétna vazba
5. Hodnoceni primo na miste
6. Vetsi zastoupeni liniovych vedoucich mezi hodnotiteli
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Organizace AC

A. Priprava
 Matice AC
«  kritéria (kompetence — kvalifikace) jako radky a aktivity jako sloupce

« ZasSkoleni hodnotitell

B. Organizace arealizace

« Harmonogram

. Uvitani, techniky, zpétna vazba a podekovani

Obsah nesdélujeme uchaze€lm predem, pouze zacatek a pfedpokladané
ukonceni

«  Harmonogram pomaha ujasnit, kolik bude potfeba pozorovatell a jaké budeme
potfebovat metody a nastroje vCetné jejich pocCtu

« V pfipadé vice uchazecu, rozdéleni na skupiny

« Dulezité je pocitat s pfimérenymi prestavkami a ob¢erstvenim pro uchazece

*  Nutné je dodrzeni smysluplnosti metod (Unava apod.)
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AC Metody

* Pripadoveé studie z oboru, pripadné odborné testy.

 Manazérské a obchodni rozhovory (kandidat je postupné v roli
manazera, obchodnika, podfizeného i zakaznika).

« Skupinoveé reseni problematiky (hodnoceni tymové spoluprace,
komunikacCnich dovednosti).

 Prezentace.
* Inteligenc¢ni a vykonové testy, osobnostni dotazniky.

* Individualni rozhovory s hodnotitelem.
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Vyhodnoceni a Vystupy AC

1. Vyhodnoceni individualni
« Kazdy hodnotitel samostatné sepiSe své zavéry.

2. Vyhodnoceni skupinové
«  Hodnotitelé postupné u jednotlivych uchazecu prochazeji hodnotici formulare,
konfrontuji sva zjiSténi u jednotlivych polozek a srovnavaji jednotlivé uchazece.
«  Vystupem zprava s hodnocenim jednotlivych hodnaotitelt a spole¢né hodnoceni,
které je zaverem.

Vystupy
Doporuceni kandidati na prijeti, vyhovujici kandidati, nevyhovuijici
kandidati.

« Hodnoceni naplnéni jednotlivych pozadavku AC.

« Celkové hodnoceni.

« Popis hlavnich silnych a slabych stranek uchazecu (pro zpétnou vazbu).
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Za hranici (psycho)diagnostiky

V praxi se Ize setkat s technikami, které odvozuji osobnostni charakteristiky z
informacnich zdroju mimo ramec psychodiagnostiky.

Pouziti téchto technik je neetické vuci uchazecum i organizaci. V fadé pfipadu
jde spisSe o stereotypy.

1. Ceské podminky
« Tarot (pfedpovéd uspéesnosti na pracovni pozici)
« Znameni zverokruhu a astrologie

2. V zahraniCi (napf. vychodni Asie)
« (Osobnostni rysy zalozené na krevni skupiné
 Typ A: Konzervativni, introvertni, trpelivy, svédomity, obsedantni, tvrdohlavy
« Typ B: kreativni, flexibilni, optimisticky, vasnivy, zapomnétlivy, nezodpovédny
 Typ AB: klidny, empaticky, umirnény, introvertni, chladny, nerozhodny
 Typ 0: ambiciozni, zdatny, sebejisty, arogantni, hruby, necitlivy
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