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Cilova skupina zpéetne vazby a ucel

Cilova skupina:
a) UchazecC
b) Manazer nadrizeny pozici, HR specialista, Personalni agentura

Zcela odliSné od klinickych zavéru psychologického vySetreni, protoze
prijemcem je s 95% pravdépodobnosti laik.

Sdéleni je nutné:
a) Prizpusobit jazyku cilové skupiny
b) Zamé&fit na oblasti, které jsou pfedmétem VR
c) Zameérit se na behavioralni vystupy

Vyhodnoceni sméfujeme k situaci VR a pracovnim souvislostem
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Zpéetna vazba v procesu naboru a vyberu
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Uvod

U posuzovaného bylo provedeno zakladni hodnoceni osobnostniho profilu prostfednictvim testi:

. NEO osobnostni inventaf

. Belbiniiv diagnosticky test tymovych roli

Hodnoceni poskytuje zakladni orientaci v osobnostnich rysech kandidata a jeho pfedpokladech pro ty-
movou spolupraci

Vysledky vySetieni a ostatni data, ktera posuzovany poskytl jsou pfisné divérna, smi jich byt pouzito
pouze pro dany G&el a podléhaji Zakonu o ochrané osobnich dat

» ” r
akladni hodnoceni
- 4 r
kandidata na pracovni
Vyhodnoceni pétifaktorového osobnostniho testu NEO FFI charakterizuje posuzovaného jako velmi své-

pOZici domitého a pfivétivého. Vysokého skéru dosahl rovnéz v dimenzi extraverze a otevienosti vii€i zkuse-
nostem. Nizky vysledek u dimenze neuroticismu svédéi o jeho psychické stabilité a odolnosti vigi stre-
sovym situacim

Hodnotici zpréva Vysledky Belbinova lesh‘J tymovych roli charakterizuji tohoto kaf\didala pomérné jedrTozna‘Cné. jako za'-
stance role ,Evaluator” (i ,Monitor”, ,Rejpal®). Tzv. Rejpal se v tymu projevuje jako spise vazny a nepfi-
Vzor dokumentu i vzrudujici. Jeho pfinosem je rozvazna a nezaujaté analyza spi§ nez tviréi napady. Nepfilis Casto pii-
jde s originalnim navrhem, daleko spi§ zabrani tymu aby se zabyval zavadéjicim projektem. Velmi cen-
né je jeho schopnost stravit, interpretovat a zhodnotit mnoZstvi sloZitého textu, schopnost analyzovat
problémy a posoudit ndpady a usudky ostatnich. | kdyZ je poctivy a spolehlivy postrada veselost, vrouc-
nost, pfedstavivost a bezprostfednost. Pfesto ma viastnost, pro kterou je v tymu nepostradatelny: Jeho

Usudek je sotva kdy myiny.

Osobnostni profil

Poznamka:
Tento vzor dokumentu se vztahuje pouze hodnoceni k ,cizich® kandidat(
Pfi hodnoceni viastnich kandidatd ma jinou podobu a je souéasti $irSiho

vyjadfeni
NEO FFI
Hruby skér NEO FFI - grafické vyjadfeni
N
"—O-fHodnoty kandidatka — +— Stredni hodnota
6
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NEO osobnostni inventar - zjiStuje pét obecnych a Siroce pojatych dimenzi osobnosti — neuroticismus,
extraverzi, otevienost vidi zkusenosti, privétivost a svédomitost. NEO inventar byl vytvoien na zékladé
pétifaktorového modelu osobnosti (Big Five)

Jeho poutziti je vyhodné v piipadech, kdy jsou Zadouci idaje o podrobném profilu osobnosti. Jeho vy-
sledky je tfeba pojimat vzdy ve vztahu k vybrané referenéni skupiné osob — tzn. srovnat dosazené skére
testovaného s primérnymi hodnotami, kterych v testech dosahuiji respondenti stejného pohlavi a stejné
vékové skupiny.

Oznaceni Nizké skére Vysoké skére Dosazené Srovnani-—
body pramérné
hodnoty
Neuroticismus Klidny, relaxovany, vyrovnany, Napijaty, neklidny, nejisty, ner-
stabilni, sebejisty, spokojeny, vézni, labilni, hypochondricky
uvolnény
Extroverze Uzavieny, vazny, micenlivy, ori-  Sociabilni, aktivni, povidavy,
entovany na Ukoly, tichy optimisticky, zabavny, oriento-
vany na lidi
tevienost Konvenéni, pfizemni, Gzké za- Zvédavy, viestranné zajmy,
viiéi zkusenosti jmy, neanalyticky, y i, i, tvofivy,
pokrokovy
Fivétivost Cynicky, surovy, podeziravy, Konzervativni, dobrosrdeény,
nespolupracujici, pomstychtivy, laskavy, divéryhodny, pomaha-
bezcitny jici, uptimny, dlvéfivy

P y, liny, bezciiny, ne-  Spolehlivy, pracovity, disciplino-
dbaly, Ihostejny, bez ville, poZit- vany, pfesny, puntickarsky, po-
karsky tadkumilovny, naroény na sebe

Belbiniv test

SHAPER
20

COMPANY WORKER

evropsky
socialni
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Test R. M. Belbina slouzi k uréeni tymovych roli — tzn. charakteristik osobnosti ve vztahu k jejimu fun-
govani v tymu.”

Vyhodnoceni Belbinova testu je zahmuto jiZ v hodnotici zpravé personaliniho poradce, ktera pojima vy-
sledky testu komplexné v souvislostech s ostatnimi hodnoticimi metodami. Pfilozeny graf je proto pouze
orienta&ni, nema sam o sobé vypovidaci hodnotu. Slouzi pouze k zakladni ilustraci, které z viastnosti
jsou u daného uchazede vyrazné, které mu naopak tfeba zcela chybi a v jakém jsou navzéjem poméru

Oznageni Struéné vysvétieni Body

Shaper - Rejza: Clovék, ktery fidi, koordinuje, ,reziruje” aktivity ostatnich, aby je pfived!
k vysledku. Dava tvar projektim, tiaéi na ostatnl, chce akci

Resource Investigator - Spoledensky &lovék, ktery spojuje skupinu s okolim. Pfinasi kontakty a infor-

Shanil, patraé mace zventi. Zabrafuje stagnaci tymu.
Chairman - Pfedseda $Séf tymu s pfirozenou autoritou. Nesnazi se dominovat, ale ma dar Fidit lidi
Team Worker - Tymovy hra&, komunikativni, pfijemny ostatnim. Tvofi podporu ostatnim, vy-
Tmel, hasi& rovnavé napéti
Company Worker — Prakticky, systematicky s organizaénim talentem. Cti fad a pofadek.
Tahoun
[~ - D Z y Elovék, ktery provéfuje a dotahuje detaily, aby vée bylo

v pofadku
Monitor-Evaluator - Kritik, analytik, ma objektivni Usudek. Diky své schopnosti vyhodnocovat da-
Rejpal ta se malokdy myli. Brani pfijeti chybnych projekti
Plant - Stép, chrlié Originalni, tviréi, zdroj mySlenek a napadi. Kreativni
Datum. Podpis hodnotitele
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Priklady vystupu

Belbinuv test tymovych roli

ADl e osobnoBetbndboutksrel ka jev2 | ak

organi zal nhD schopn8 gena. Jej2zm hl ¢
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t T movich pl &nu do uskutelniteln® p

Catelluv 16PF

AUchazel je orientovanl na skupin
a spr8vnbhD vn2mat emol n2 a moti val
tomu sv® jedng8n?2.n

Je viraznhD orientovanl na dodr gov§r
tradicionalistickl s mognou relati\
nezn8&§mlch situac?2ch.
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Struktura vystupu

Vystupy zpracovany ve standardizovane podobe, ktera umoznuje
snadnou orientaci v materialu
1. IdentifikaCni udaje (kdo byl posuzovan, kdy, kde)
2. Uvod (pro¢ bylo posouzeni provedeno, obecné& zdroje informaci,
popis situace)
3. Pouceni/oznameni (definovani platnosti posouzeni a jeho
vyznamu)
4. Posouzeni kvalifikace (osobni dokumenty, rozhovor, reference)
5. Posouzeni praxe (osobni dokumenty, rozhovor, reference)
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Struktura vystupu 2

1. Posouzeni dalsich kompetenci (osobni dokumenty, rozhovor,
reference)
2. Posouzeni osobnostnich charakteristik:
a) BlizSi seznameni s metodou/metodami (zaméreni metody,
skaly)
b) Slovné vystupy ke kazdé metode
c) Celkova strucna interpretace
3. Zaver (celkové zhodnoceni)
4. ldentifikacni udaje (kdo zpracoval, kdy a kde)
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Kompetence a jejich variace

Kompetence:
« Schopnost ¢lovéka chovat se zpusobem odpovidajicim poZzadavkum prace
v parametrech danych prostredim organizace a tak prinaset zadouci
vysledky.

TF okruhy vysledktl VR s ohledem na kompetence:
« Mira souladu kompetenci vybraného uchazece a pozadavku pracovni
pozice (védomy i nevédomy soulad, deklarované a skute€né kompetence)
* Mira souladu organizacni kultury a vybraneho uchazece
* Mira znalosti vybraného uchazece vzhledem ke specifikim organizace

Uvé&doméni a fedeni tfi okruht méa vyznamny vliv na koneény Uspéch VR
« Zvladnuty adaptacni proces je jednim ze zakladni opatfeni proti fluktuaci
« ZkuSebni doba je pokraCovani vyberového rizeni
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Nastupni informace

Zakladni mnozina informaci, umoznujici béznou adaptaci na prostredi
* Urychluje zaméreni nového zaméstnance na obsah pozice.
« Dava podstatné informace o typu kultury v organizaci, na pracovisti apod. v
dobé kdy je novy zaméstnanec citlivy na kulturni odliSnosti.

Obvykle obsahuje:
« Informace o pozadavcich nastupu (dokumenty, lékar, terminy, Casy).
* Organizacni zajiStéeni nastupu a zajisteni informovanosti nového
zameéstnance.
« Seznameni s pracovistém a kolegy.
* Pripravené pracovni misto a zakladni fizena dokumentace.

Hlavni Cast obvykle v ramci nastupniho skoleni
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Orientace

Provazeni nového zamestnance behem zkusebni doby s cilem zvysit
jeho orientaci v prostoru, znalost prostredi a znaku kultury k posileni jeho
skupinové a pracovni efektivity.

Orientace se ujme jeden z kolegu nebo se v dohodnutém rozsahu stridaji
v seznamovani s nasledujicimi oblastmi:
* Pracovni doba a jeji specifika v organizaci (prichod vs. odchod, prestavky,
prodejni automaty nebo prodejny, koufeni apod.).
« ,Vodéni medvéda“ (obvykle ne v prvnich dnech po nastupu).
« OrganizacCni struktura (vCetné vedoucich pozic) a pozice nového
zameéstnance v ni.
« Stravovani.
» Projiti celé organizace (u vybranych pozic) z hlediska pristupnych prostor.
« Kultura v ramci oddéleni/strediska — eticky kodex, ,hranice” jednotlivych

kolegu, vhodna ta k digigs podﬁ
evr_g‘p:‘?ky %, ’ - T ¢
L4 fs:r% vCR EVROPSKA UNIE OP Vzdélavini

pro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI




-~ /Q\
KATEDRA Ve . .
PSUCHOLOGIE
FILOZOFICKA FAKULTA \Y W= ckonomie
UNIVERZITA PALACKEHO V OLOMOUCI Ficzofické fakulta, Univerzita Palackého v Clomoud

Plan adaptace

Formalni dokument, ktery zaméstnanec obdrzi a podepisuje s ostatnimi
pracovne pravnimi dokumenty - pracovni smlouvou, popisem pracovniho
mista, mzdovym/platovym vymérem (mzdove a funkCni zarazeni)

Obsahuije:
« Kompetence, které musi béhem adaptace zaméstnanec ziskat nebo musi
byt oveéreny
« Terminy, do kterych ma byt ziskana nebo vlastnéna kompetence ovéerena
« (Osoby odpovedné za seznameni nového zaméstnance s kompetencemi
(napf. organizacni mentofi) nebo odpovédné za ovéreni ziskané
kompetence (obvykle organizacni lektori nebo primy nadfizeny)

Dokument je pro zamestnance zavazny
Délka planu adaptace se nemusi shodovat s delkou doby zkusebni
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Vyhodnoceni adaptace

Hodnoceni po skonceni doby zkuSebni je obvykle prubéznym nebo
koneCnym hodnocenim adaptace.

Vyhodnoceni probiha:
* Na zaklade obecnych charakteristik
 Na zakladé obsahu planu adaptace

Vysledek vyhodnoceni obvykle souvisi s prodlouzenim pracovniho
poméru (na dobu urcitou nebo neurcitou)
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